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WAS SIND COWORKING SPACES?

Coworking Spaces sind Arbeitsraume, die von (Laptop-)Arbeitenden unterschiedlicher
Unternehmenszugehorigkeiten flexibel genutzt werden. Die Besonderheit dieser Arbeitsraume liegt darin,
dass hier die Gemeinschaftlichkeit bei der Arbeit einen neuen Stellenwert erhalt und entsprechend
gefordert wird.

Ausschnitt
Kombinat01
Coworking Space in Jena

Es gibt keine Standardvorgaben fur die Gestaltung von Coworking Spaces. Kleinere Coworking Spaces
bestehen typischerweise aus einem offenen Arbeitsbereich mit Arbeitsplatzen und entsprechender
Infrastruktur, wie WLAN oder Drucker, einem Kiichenbereich als Begegnungsort plus einem oder mehrerer
Sitzungszimmer. Diese Raume konnen als Riickzugsorte fir Telefonate, zum konzentrierten Arbeiten oder
fur das Treffen mit Geschaftspartner*innen oder andere Meetings jeder Art verwendet werden. Mit
zunehmender Flache kommen weitere Zonen und Elemente hinzu.

» Die Moglichkeit der Nutzung der Arbeitsplatze reicht dabei vom Tagesticket Uiber die teilweise Nutzung
fur zwei bis drei Tage in der Woche bis hin zum Monatsticket fiir die tagliche Nutzung. Die Preisspanne
liegt beim Tagesticket ungefahr zwischen 15 und 25 Euro, bei haufiger Nutzung wird es glinstiger: Ein
Monatsticket fir einen flexiblen Arbeitsplatz kostet zwischen 100 und 200 Euro.

» Neben flexiblen Arbeitsplatzen, die am Ende des Arbeitstages wieder geraumt werden, gibt es feste
Arbeitsplatze, die ausschlieBlich von einer Person genutzt werden.

» In groBeren Coworking Spaces gibt es zudem weitere Elemente, wie bspw. Einzel- oder Teambliros,
Telefonraume, unterschiedliche Arbeitszonen, eine angeschlossene Werkstatt oder ein Café.

» In Bezug auf die Gestaltung der Arbeitsraume und -platze variieren die Coworking Spaces. Typisch ist
aber, dass - neben mancherorts unkonventionelleren Platzen zum Arbeiten, wie Holzstuhl, Sofa, Sessel
oder Bierbank -jeweils Kombinationen aus Birotischen und -stiihlen vorhanden sind. Zuweilen werden
auch externe Monitore zur Nutzung bereitgestellt. Dabei orientieren sich Coworking Spaces an der
Arbeitsstattenverordnung, wenngleich eine Ausnahme fir mobile Arbeitsplatze aktuell diskutiert wird.

» Interessant konnen auch die zusatzlichen Dienstleistungen sein, die von der Geschaftsadresse bis hin
zur Kinderbetreuung reichen (siehe dazu ,,Zusatzangebote®).

 Neben der Flexibilitat des Arbeitsplatzangebots sind Coworking Spaces durch einen besonderen
Stellenwert von Gemeinschaftlichkeit bei der Arbeit charakterisiert (siehe dazu nachfolgende
Ausfiihrungen).

S ______________________________________________|

Coworking: Eine Checkliste




COWORKING SPACES ALS GEMEINSCHAFTSORIENTIERTE RAUME

Die Besonderheit von Coworking Spaces liegt demnach in der neuen Verbindung von Arbeit und
Gemeinschaft und damit verbunden in der Gestaltung von gemeinschaftlichen Atmospharen im Kontext
dieser Arbeitsraume.

So werden in Coworking Spaces Begegnungen und Interaktionen zwischen den Coworkenden in besonderer
Weise gefordert.

Ausschnitt
Leuchtturm
Coworking Space in Jena

» Dies geschieht zum einen uber eine entsprechende raumliche Gestaltung, bspw. in Form von sozialen
Treffpunkten, wie einem Café, einem Lounge- oder Kiichenbereich, oder durch transparente Wande
und entsprechende Tischordnungen, die Blickkontakt zulassen.

e Zum anderen werden Begegnungen und Interaktionen durch das Betreiber*innenteam uber die Rolle
der sog. Coworking Hosts bzw. Community Manager*innen gefordert, die bspw. Coworker*innen
einander bekannt machen, Veranstaltungen zur Vernetzung der Coworkenden organisieren oder
Workshops zur Weiterbildung der Coworkenden planen.
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VORTEILE GEGENUBER DER ARBEIT IM HOMEOFFICE UND AM
UNTERNEHMENSSITZ

Im Vergleich zum Homeoffice kann die Arbeit im Coworking Space einige Vorteile fur die Arbeitenden
haben.

o Coworking Spaces wirken mit ihrem Fokus auf Gemeinschaftlichkeit der sozialen Isolation im
Homeoffice! entgegen und bieten den Coworker*innen die Moglichkeit mit anderen (Laptop-)
Arbeitenden in Kontakt zu kommen, sich auszutauschen oder auch zusammenzuarbeiten.

« Damit bieten Coworking Spaces eine Antwort auf unterschiedliche Bedirfnisse von Seiten der
Arbeitenden nach Zugehorigkeit und sozialem Kontakt zu den anderen Coworker*innen (sei es, dass
die anderen als Teil der Arbeitsatmosphare geschatzt werden auch ohne direkte Interaktion oder aber,
dass berufliche Kontakte oder gar Freundschaften im Coworking Space gesucht werden).

» Coworking Spaces konnen bei der Strukturierung der eigenen Arbeit helfen. Sie ermoglichen eine
Trennung von Arbeit und Privatleben, was im Homeoffice nicht so einfach zu bewerkstelligen ist.

» Im Gegensatz zum Homeoffice bieten Coworking Spaces eine professionelle Einrichtung, die auch fir
Meetings und Veranstaltungen mit Externen genutzt werden kann.

. Ausschnitt
Skatstadt:Hub

= Coworking Space in
Altenburg

Arbeitnehmer*innen, die einen weiteren Arbeitsweg zum Unternehmenssitz haben, haben durch die Arbeit
im Coworking Space in der Nahe ihres eigenen Wohnorts weitere Vorteile:

» So werden durch die Arbeit im Coworking Space nahe dem eigenen Wohnort im Vergleich zum Pendeln
an den Unternehmenssitz Zeit und CO2-Emissionen eingespart.

« Die Coworker*innen verlagern ihren Lebensmittelpunkt wieder starker in den Wohnort, was nicht nur
die eigene Work-Life-Balance positiv beeinflusst, sondern auch die lokale Wirtschaft und das
Vereinsleben und ehrenamtliche Engagement vor Ort starkt. Nicht selten fordern Kommunen und
Burgermeister*innen entsprechende Bestrebungen zur Etablierung von Coworking Spaces.

Wgl. Best-Practice Homeoffice: eine Checkliste des ZeTT
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https://zett-thueringen.de/wp-content/uploads/2021/08/ZeTT-Checkliste-v2.pdf

ORGANISATIONSFORMEN

Betrieben werden Coworking Spaces von Privatpersonen, Universitaten, Kommunen oder Unternehmen
- auch hier ist die Bandbreite groB. Zudem konnen Coworking Spaces recht unterschiedlich organisiert
sein, als Genossenschaft oder Verein, aber auch als Unternehmensgesellschaft oder GmbH. Dabei sagt
die Organisationsform nur bedingt etwas daruber aus, wie hoch der Grad der Gemeinschaftlichkeit und
Interaktion im Coworking Space ist (siehe ,,Coworking Spaces als gemeinschaftsorientierte Raume*“), auch
wenn bei einem Verein oder einer Genossenschaft gemeinsame Entscheidungen klarer im Konzept
vorgesehen sind als bei einem wirtschaftlich orientierten Coworking Space.

ZUSATZANGEBOTE

Neben Arbeitsplatzen bieten Coworking Spaces verschiedene weitere Dienstleistungen an, die je nach
Coworking Space variieren:

» Postadresse und Briefkasten

o Community-Ticket, durch welches Zugang zum Coworking-Netzwerk und zu den Veranstaltungen des
Coworking Space erteilt wird, ohne einen Arbeitsplatz anzumieten

» Raume fur Meetings und Veranstaltungen, wie bspw. Innovationsworkshops, Firmenfeiern oder Treffen
mit Kund*innen

e Durch den Coworking Space organisierte Veranstaltungen, Workshops und Kurse (zum Vernetzen, zur
Weiterbildung, zum Ausgleich/Entspannung, etc.)

» Grundungsberatung und Grindungshilfen

» Kinderbetreuung

» Veranstaltungen fir Kinder und Schulklassen

« Kopplung mit MakerSpace, Kunst und Kultur, PopUp-Store, offentlichem Café usw. - hier gibt es eine
grofe Vielfalt an Moglichkeiten.

Ausschnitt

Open Lab

in Altenburg,

das Coworking,
Kunstangebote und
Grundungsberatung
miteinander kombiniert

| und auch Kinderbetreuung
| J organisiert.
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DIENSTLEISTER UND VERBANDE

Neben den Coworking Spaces selbst gibt es verschiedene Dienstleistungen rund um die Nutzung von
Coworking Spaces sowie Branchenverbande und -konferenzen fiir die Betreiber*innen von Coworking
Spaces.

« Dienstleister gibt es u.a. fur Coworking-Management-Software, Schliesysteme oder Uibergreifende
Plattformen zum Buchen von Coworking-Space-Arbeitsplatzen.

« Als Branchenverband der Coworking Spaces in Deutschland gilt die German Coworking Federation.
Spezialisiert auf Coworking im landlichen Raum hat sich die CoworkLand eG. Die Verbande bieten
neben Veranstaltungen zum Austausch und Networking auch jeweils unterschiedliche Formate zur
Weiterbildung flir (angehende) Coworking-Space-Betreiber*innen an, um die Griindung eines
Coworking Space zu erleichtern und Best Practices bzw. Standards zu vermitteln.

NUTZER*INNENGRUPPEN VON COWORKING SPACES

Coworking Spaces sind nicht mehr nur die Arbeitsorte von Solo-Selbstandigen und Start-ups, wie es zu
Beginn der Entwicklung von Coworking Spaces ab Mitte der 2000er Jahre typisch war. Bereits vor der
Corona-Pandemie und durch die Pandemie und die zwangslaufigen Homeoffice-Erfahrungen nochmals
verstarkt, arbeiten auch immer mehr Arbeitnehmer*innen von kleinen, mittleren und groBen
Unternehmen in Coworking Spaces.

Dabei kann die Initiative von den Arbeitnehmer*innen ausgehen, den Coworking Space nahe dem
Wohnort als Alternative zum Homeoffice oder zum Pendeln zum Unternehmenssitz zu nutzen. Oder aber
Unternehmen ermaglichen es aktiv ihren Mitarbeitenden, in Coworking Spaces zu arbeiten: Sie mieten
Einzelarbeitsplatze, Teambiros oder Sitzungszimmer dort an und bieten so flexible und innovative
Arbeitsraume.
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COWORKING IN THURINGEN

Auch in Thuringen gibt es immer mehr Coworking Spaces - nicht nur in den Stadten wie Erfurt oder
Jena, sondern auch im kleinstadtischen und landlichen Raum sind entsprechende Initiativen in der
Entstehung (vgl. Auflistung Coworking Spaces in Thuringen im Anhang). Eine ZeTT-Landkarte zur
Thuringer Coworking-Landschaft, die aktuell ausgearbeitet wird, wird kunftig Auskunft und
Orientierungshilfe geben.

o Der alteste Coworking Space Thuringens ist Coworking Erfurt, der 2010 gegriindet wurde. Zwei
weitere schon lang bestehende Coworking Spaces sind aus Jena: Sobaexa Coworking und das
Kombinat 01 (zuvor: Kombinat Siid), die seit 2012 Coworking anbieten.

» Der groBte Coworking Space Thuringens ist das KramerLoft in Erfurt, das auf 1400 Quadratmetern
verteilt auf drei Etagen in drei Nachbargebauden Coworking-Arbeitsplatze, Meetingraume,
Teamburos und Veranstaltungsflachen hat.

» Beispiele fur Coworking Spaces im kleinstadtischen und landlichen Raum sind das OpenLab und das
Skatstadt:Hub in Altenburg im Osten Thiringens. Im Norden hat Coworking Eichsfeld in Heilbad
Heiligenstadt Ende April 2022 seine Pforten eroffnet.

« Ein regionales Netzwerk von Coworking Spaces und anderen Griindungslaboren ist das Projekt
UP Thiiringen, das sich darauf fokussiert, Thuringens Grinder*innen zu unterstutzen.

Ausschnitt
KramerLoft
Coworking Space in Erfurt
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http://coworking-erfurt.de/
https://sobaexa-coworking.de/
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ENTSCHEIDUNGSHILFEN UND TIPPS ZUR NUTZUNG VON
COWORKING SPACES

Fur wen sind Coworking Spaces zum Arbeiten geeignet und fur wen nicht? Darauf gibt es keine pauschale
Antwort. Denn Coworking Spaces sind erst einmal fur jede und jeden offen. Offenheit und Zuganglichkeit
sind auch zwei Grundprinzipien von Coworking.

Ausschnitt
Sobaexa
Coworking Space in Jena

So beschrankt sich die Nutzung von Coworking Spaces nicht auf bestimmte Branchen, Altersgruppen
oder Beschaftigungsverhaltnisse. Die Vielfalt und Unterschiedlichkeit des Nutzer*innenkreises machen
auch gerade den Charme von Coworking aus.

Die Nutzung eines Coworking Space ist dann Uiberlegenswert, wenn folgendes auf Sie zutrifft:
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CHECKLISTE: ARBEITEN IM COWORKING SPACE

[] Ich kann meine Arbeit ganz oder zu bestimmten Teilen digital am Laptop erledigen.
[] Meine Arbeit erlaubt es mir, zumindest auch teilweise im Homeoffice zu arbeiten.

|:| Meine Arbeit besteht nicht ausschlieBlich aus telefonischer Kommunikation (wobei in
Coworking Spaces auch entsprechende Telefonboxen bzw. Sitzungszimmer zur Verfugung
stehen oder man ein eigenes Buro anmieten kann).

[] Ich habe einen langen Arbeitsweg (30 Minuten und mehr pro Wegstrecke).

[] Homeoffice kommt fiir mich nicht in Betracht, da ich keinen geeigneten Arbeitsplatz
zuhause habe.

|:| Ich arbeite zwar regelmafig im Homeoffice, erlebe jedoch einen oder mehrere der
folgenden Nachteile:
e Arbeit und Privatleben vermischen sich zu Hause, was mich belastet.
» Ich habe zu wenig Austausch und soziale Kontakte wahrend der Arbeit.
e Zuhause lasse ich mich schnell von der Arbeit ablenken, auch wenn ich allein bin.

¢ Meine Kinder oder andere anwesende Personen erschweren mir die Arbeit im
Homeoffice, auch wenn ich sie nicht betreuen muss.

[ ] Ich lehne den Austausch mit Personen anderer Unternehmen nicht ab und bin auch
hierfur offen.

Trifft neben den fett gedruckten Aussagen noch mindestens eine weitere Aussage auf Sie
zu? Dann wiirde es sich fiir Sie lohnen, dariiber nachzudenken einen Coworking Space
aufzusuchen.

Coworking: Eine Checkliste
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WAS ES FUR KUNFTIGE NUTZER*INNEN BEI DER SUCHE NACH
EINEM COWORKING SPACE ZU BEACHTEN GILT:

» Die Nahe zum Wohnort ist ein wichtiges Kriterium und schrankt damit die Auswahl des Coworking
Space ein (vgl. Auflistung Coworking Spaces in Thuringen im Anhang). Dazu plant das ZeTT zusammen
mit Partnern eine Landkarte der Thiringer Coworking Spaces zu entwickeln, um eine schnelle
Orientierung zu ermoglichen.

« Eine Recherche der Website des Coworking Space gibt einen ersten Eindruck. Besser ist es aber noch,
sich den Coworking Space vor Ort anzuschauen und idealerweise auch dort testweise zu arbeiten. Ein
Testarbeitstag, den die meisten Coworking Spaces anbieten, ist empfehlenswert, um zu schauen, ob
der Ort, die Raumaufteilung, Einrichtung, Menschen und die Atmosphare zu einem selbst und der
eigenen Arbeitsweise passen. Interesse fur eine Besichtigung konnen Sie uber die Kontaktmaoglichkeiten
der aufgelisteten Coworking Spaces im Anhang bekunden.

 Wenn es mehrere Coworking Spaces in der Nahe gibt, ist es am besten, die einzelnen Coworking
Spaces vor Ort zu besuchen und testweise dort zu arbeiten. Die Entscheidung erfolgt dann (neben
anderen Kriterien wie Preis, Distanz zum Wohnort, Konzept, anderen Coworkenden etc.) auch haufig
nach dem Bauchgeflihl, wo man sich am wohlsten fuhlt und am besten arbeiten kann.

WENN SICH UNTERNEHMEN FUR COWORKING INTERESSIEREN

Unternehmen konnen unterschiedlich von den zahlreichen Vorteilen von Coworking profitieren: So kann
ihren Mitarbeitenden eine gute Alternative zum Homeoffice-Arbeitsplatz geboten werden, die Arbeit wird
so innovativer gestaltet und es konnen gewinnbringende Begegnungen und Interaktionen mit anderen
Mitarbeitenden, Selbstandigen und Start-Ups stattfinden. Unternehmen konnen unterschiedlich
Coworking Spaces nutzen,

* Indem ein kleines Unternehmen selbst vom Coworking Space aus arbeitet. So kann es im Vergleich zu
einem eigenen Buro gunstig und flexibel Arbeitsplatze anmieten und entsprechend auch einfach
wachsen, indem es bei Bedarf Platze hinzumietet.

» Indem Meetings oder Workshops im Coworking Space abgehalten werden.

» Indem Arbeitsteams flir bestimmte Projekte in Coworking Spaces arbeiten.

« Indem ein bestimmtes Kontingent an Arbeitsplatzen dauerhaft angemietet wird, um den
Mitarbeitenden Coworking zu ermoglichen.

« Indem ein Unternehmen selbst einen Coworking Space einrichtet und Arbeitsplatze nicht nur den
Mitarbeitenden, sondern auch externen Selbstandigen und Start-ups zur Verfiigung gestellt werden.
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BERATUNGS- UND SCHNUPPERANGEBOTE

» Wenn Sie sich als Arbeitnehmer*in fur einen Coworking Space als Arbeitsort entscheiden, fragen Sie
bei lhrem Arbeitgeber nach, ob dieser den Arbeitsplatz zumindest teilweise finanzieren kann.

» Gibt es noch kein Coworking-Angebot in Ihrer Nahe? Dann fragen Sie mal bei lhrer Gemeinde nach.
Auch die Coworking-Verbande unterstiitzen beim Griinden eines Coworking Space (siehe ,,Dienstleister
und Verbande*).

Sie denken daruber nach, als kleines oder mittleres Unternehmen Coworking fur Ihre
Mitarbeitenden zu ermoglichen? Dann melden Sie sich gerne bei uns und lassen Sie sich beraten!
Das ZeTT kann im Rahmen einer orientierenden Beratung einen Uberblick iiber Kriterien und die
Coworking-Landschaft in Thuringen und ihre Anbieter geben.

Das ZeTT sucht zudem experimentierfreudige Unternehmen, die mobiles Arbeiten weiter als
Homeoffice fassen (wollen) und ab 2023 Coworking fur ihre Beschaftigten bzw. bestimmte
Beschaftigtengruppen ermoglichen und erproben wollen. Wir beraten individuell, entwickeln
mit lhnen gemeinsam eine Strategie und begleiten Sie und lhre Mitarbeitenden. Zudem beraten
wir Sie zu Fallstricken und digitalen Losungen und entwickeln ein begleitendes
Qualifizierungsprogramm zur Kompetenzentwicklung fur mobiles Arbeiten und Coworking.

Haben Sie Interesse an unserem Angebot bzw. Fragen oder Anmerkungen zu diesem Beitrag?
Mochten Sie Coworking fur Ihr Unternehmen nutzen? Dann melden Sie sich gerne bei uns

(Ansprechpartnerin: Alexandra Bernhardt, alexandra.bernhardt®@uni-jena.de).

Weitere Literatur zum Thema

+ Bernhardt, A. (2021). Coworking-Atmosphdren. Zum Zusammenspiel von kuratierten Rdumen und
der Sicht der Coworkenden als raumhandelnde Subjekte. Springer VS.

* Bonin, H., Eichhorst, W., Krause-Pilatus, A. (2022). Bedeutung von Coworking Spaces als Dritter
Arbeitsort in Deutschland. Forschungsbericht 595 des IZA, erstellt im Auftrag des BMAS.

« CoWorkland, & Bertelsmann Stiftung. (2020). Coworking im landlichen Raum.

+ Josef, B., & Back, A. (2019). Coworking aus Unternehmenssicht - Out of Office, into the Flow? HMD
Praxis Der Wirtschaftsinformatik, 56(4), 780-794.

+ Thuringer Ministerium fur Infrastruktur und Landwirtschaft, Digitalagentur Thiringen GmbH &
Thuringer Landgesellschaft mbH (2022). Co-Working & Co. - modernes Arbeiten in Thiringen.

Handlungsbedarfe, Erfolgsfaktoren und Modellbeispiele zur Wiederbelebung verlassener Orte im
landlichen Raum
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COWORKING SPACES IN THURINGEN:
Stand: 13.06.2022. Die Auflistung wird laufend aktualisiert.

Coworking Erfurt
Otto-Schwade-StraBe 8, 99085 Erfurt
0361 6795567
hello@coworking-erfurt.de
coworking-erfurt.de

Kreativtankstelle
VeilchenstraBe 32, 99084 Erfurt
0361 79671516
hello@kreativtankstelle.net
kreativtankstelle.net

Coworking4You

Leutragraben 1, 07743 Jena

03641 2277736
vermietung@schmidtundtoechter.com

jena.coworking4you.de

Leuchtturm Jena
Thomas-Mann-StraBe 27, 07743 Jena
03641 5598211
info@leuchtturmjena.de
leuchtturm-coworking.de

OpenLab Coworking

MoritzstraBe 6, 04600 Altenburg
0176 43808551 (Anja Fehre)
a.fehre@stadtmensch-altenburg.org
up-thueringen.de/open-lab

ERFURT

JENA

ALTENBURG

KramerLoft Erfurt
BahnhofstraBe 15, 99084 Erfurt
0361 30259110
info@kraemerloft-coworking.de
kraemerloft-coworking.de

Plattform e.V.:

Saline 34 & Werkhaus Inklusion Erfurt
SalinenstraBBe 34, 99086 Erfurt

0361 21 849 158
deine-plattform.info/projekte

Kombinat01

Westbahnhof-Str. 13, 07745 Jena
03641 7979110
hello@kombinat01.de
kombinat01.de

Sobaexa Coworking Jena
Carl-Zeiss-Platz 3, 07743 Jena
03641 2699123
info@sobaexa-coworking.de
sobaexa-coworking.de

Skatstadt:Hub

Schmollnsche StraBe 14, 04600 Altenburg
0175 5743483
info@altenburg-coworking.de
altenburg-coworking.de

WEITERE COWORKING SPACES IN THURINGEN

Coworking Eichsfeld

Windische Gasse 11A, 37308 Heilbad Heiligenstadt

0177 7529 374
hallo@coworking-eic.de
coworking-eic.de

WerkBank Weimar (ab 7/2022)
Goetheplatz 9b, 99423 Weimar
03643 4480299
post@werkbank-weimar.de
werkbank-weimar.de
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mailto:info%40kraemerloft-coworking.de%20?subject=
https://kraemerloft-coworking.de 
https://www.deine-plattform.info/projekte/ 
mailto:hello%40kombinat01.de%20?subject=
https://kombinat01.de 
mailto:info%40sobaexa-coworking.de%20?subject=
http://www.sobaexa-coworking.de/ 
mailto:info%40altenburg-coworking.de%20?subject=
https://altenburg-coworking.de/ 
mailto:post%40werkbank-weimar.de%20?subject=
https://werkbank-weimar.de/ 
mailto:hello%40coworking-erfurt.de%20?subject=
http://coworking-erfurt.de 
mailto:hello%40kreativtankstelle.net?subject=
https://www.kreativtankstelle.net/
mailto:vermietung%40schmidtundtoechter.com%20?subject=
https://jena.coworking4you.de/about 
mailto:info%40leuchtturmjena.de%20?subject=
https://leuchtturm-coworking.de/ 
mailto:a.fehre%40stadtmensch-altenburg.org%20?subject=
https://www.up-thueringen.de/open-lab/ 
mailto:hallo%40coworking-eic.de%20?subject=
https://www.coworking-eic.de/ 
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JlfszERS”AT AVAVA Ernst-Abbe-Hochschule Jena ~ Leben TECHNISCHE UNIVERSITAT g
u

University of Applied Sciences THORINGEN ILMENAU  iNSTITUT DER WIRTSCHAFT

ZeTT - Zentrum
Digitale Transformation
Tharingen

Q Ziegelmuhlenweg 1| 07743 Jena
t +49(0)3641-945529

= forschung@zett-thueringen.de
& www.zett-thueringen.de

Das Projekt ,,ZeTT-Zentrum Digitale Transformation Thiringen” wird im Rahmen
der Férderrichtlinie ,,Zukunftszentren - Unterstitzung von KMU, Beschaftigten
und Selbstandigen bei der Entwicklung und Umsetzung innovativer Gestaltungs-
ansatze zur Bewaltigung der digitalen Transformation” durch das Bundesministe-

rium fur Arbeit und Soziales und den Europdischen Sozialfonds geférdert. Weiterer Forderer:

% Bundesministerium s
78 N fur Arbeit und Soziales \ E S F o Zusammen. Freistaat [BSH Ministerium
P LI LS fiir Arbeit, Soziales,
- Zukunft. Thiringen &

N Gesundheit, Frauen und Familie
Europdischer Sozialfonds ‘uropdische
fiir Deutschland Jnion Gestalten.




